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PRZEBIEG MORSKICH AKCJI RATOWNICZYCH Z PERSPEKTYWY
PODSTAWOWYCH ZADAN KOORDYNATORA MRCK

W artykule przedstawiono strukture organizacyjnq Morskiego Ratowniczego Centrum Koordynacyj-
nego (RCC — Rescue Coordination Center) oraz podstawowe zadania koordynatorow akcji SAR.
Koordynator podczas opracowywania planu akcji SAR napotyka wiele utrudnien, ktore wplywajq na
skutecznos¢ akcji ratowniczej. Artykul przedstawia wystepujqce czynniki wplywajqce na przebieg
akcji ratowniczej oraz propozycje ich catkowitego badz czesciowego wyeliminowania.

WPROWADZENIE

Na bezpieczenstwo w transporcie morskim wptyw ma migdzy innymi dzia-
falnos¢ stuzb ratowniczych, za ktére w polskiej strefie (SRR — Search Rescue
Region) odpowiada Morska Stuzba Poszukiwania i Ratownictwa.

Polski obszar odpowiedzialnosci SRR ograniczony jest linig przebiegajaca
przez nastepujace punkty [2] (rys. 1):

1 — punkt o wspolrzednych: @ =153°55"45,45"N  1=014°13"40,78" E

2 — punkt o wspohrzednych: ¢ =154°55"00" N A=014°22" 00" E

3 — czg$¢ okregu o promieniu 16 Mm wykreslonego z lotniska w miejscowosci
Ronne na wyspie Bornholm (Dania)

4 — punkt o wspdtrzednych: @ =54°55" 00" N A=015°08"11"E
5 — punkt o wspotrzednych: @ =54° 55" 00" N A=015°52"00" E
6 — punkt o wspdtrzednych: @ =155°50"45" N A=017°33"15"E

7 — punkt o wspolrzednych: ¢ =154°27"28,63" N A=019°38"30,96" E
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Rys. 1. Polski obszar odpowiedzialno$ci wraz z dyslokacja sit i srodkéw MSPIR [3]

Fig. 1. The Polish area of responsibility with the dislocation of forces and resources
of MSPIR [3]

Morska Stuzba Poszukiwania i Ratownictwa dysponuje na polskim wybrzezu
brzegowymi stacjami ratowniczymi (BSR) i morskimi statkami ratowniczymi
(MSR, SAR 1500 oraz SAR 3000) oraz Morskim Ratowniczym Centrum
Koordynacyjnym (MRCK) w Gdyni i w Swinoujéciu.

Najwazniejszym elementem w systemie stuzby SAR jest MRCK ustanowione
na podstawie dwoch aktow prawnych [2, 4]:

e rozdzialu 2, ust. 2.2 i 2.3 zalacznika do Migdzynarodowej konwencji o poszu-
kiwaniu i ratownictwie morskim (konwencja SAR), ustanowionej w Hamburgu
27 kwietnia 1979 r.,

e rozdzialu V, art. 41.3, ust. 1 i art. 46 ustawy o bezpieczenstwie morskim
z 9 listopada 2000 r., ustanawiajacego Morskie Ratownicze Centrum Koordy-
nacyjne (MRCK), w ktérego sktad wchodzi Pomocnicze Centrum Koordyna-
cyjne (PCK) oraz Punkt odbioru alertu o zagrozeniu lub naruszeniu ochrony
statku (POA).

Morskie Ratownicze Centrum Koordynacyjne i Pomocnicze Centrum Koordy-
nacyjne petnia 24-godzinne pogotowie. W sktad dyzurnej obsady wchodza trzy
osoby: dwie z gléwnego centrum MRCK, w tym jedna bedaca SAR Mission
Co-ordinator (SMC) z certyfikatem MSI oraz starszy inspektor operacyjny, a takze
jeden inspektor z PCK.
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Morskie Ratownicze Centrum Koordynacyjne ma za zadanie [2]:
e utrzymywaé ciagla gotowos$¢ do przyjmowania i analizowania zawiadomien
0 zagrozeniu zycia na morzu;
e planowa¢, prowadzi¢ i koordynowac akcje poszukiwawcze i ratownicze;
e wspoldziala¢ podczas akcji SAR z wlasnymi jednostkami, z jednostkami innych
organizacji i instytucji (np. Marynarka Wojenna, policja, straza pozarna) oraz
z odpowiednimi stuzbami innych panstw.

1. PRZEBIEG AKC]JI SAR Z PERSPEKTYWY KOORDYNATORA MRCK

Przebieg akcji ratowniczej mozna podzieli¢ na cztery etapy. W kazdym
z kolejnych stadiéw rozwoju akcji SAR ulegaja zmianie zadania i obowiazki
stawiane koordynatorom $cisle okreslone w Planie SAR wydawanym przez
kierownika MRCK. Plan ten ponadto zawiera instrukcje, procedury oraz algorytmy
postepowania w czasie akcji ratowniczej. Na podstawie wielu schematow z Planu
SAR utworzono algorytm postgpowania w czasie akcji SAR z podziatem na etapy

(rys. 2).

1.1. Etap | — przyjecie wezwania w niebezpieczeristwie

Po przyjeciu jakiejkolwiek informacji o zaistnieniu lub mozliwosci zaistnienia
sytuacji zagrazajacej zyciu ludzi na morzu pierwszym obowiazkiem koordynatora
jest odpowiedz na wezwanie oraz podjecie staran jak najdtuzszego utrzymania
facznosci z jednostka wzywajaca pomocy.

Po odebraniu wezwania w niebezpieczenstwie koordynatorzy maja takze
obowiazek poinformowac¢ kierownika MRCK, ktory jest glownym SMC, o we-
zwaniu w niebezpieczenstwie; ten na podstawie podanych informacji podejmuje
decyzje, czy koordynacja akcji ratowniczej bedzie wymagata jego obecnosci. Jesli
akcja SAR z poczatkowego zalozenia nie ma skomplikowanego przebiegu, to ko-
ordynator wraz z dyzurng obsada MRCK moga podjac decyzj¢ o dalszym samo-
dzielnym koordynowaniu przebiegu akcji i ustanowieniu sposréd siebie SMC.
W przypadku, gdy koordynator stwierdzi, ze obsada MRCK nie jest w stanie sama
koordynowaé akcja, kierownik MRCK moze wystapi¢ z wnioskiem do zastgpcy
dyrektora ds. operacyjnych o powotanie sztabu akcji SAR, ktory rozdziela obo-
wiazki SMC pomigdzy poszczegolne zespoly: zespot logistyczny, zespot planowa-
nia operacyjnego, koordynatorow MRCK oraz rzecznika prasowego.
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Etap I

Etap 11

Przyjecie wezwania w niebezpieczenstwie
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Potwierdzi¢ odebranie sygnatu i utrzymywac, o ile to mozliwe, tacznosé

N4
Ustanowi¢ SMC

v

Oceni¢ sytuacje na podstawie uzyskanych informacji, postawié¢ w stan
gotowosci natychmiastowej jednostki MSPiR

Vv

TAK C . .
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obiektu?

v

Okresli¢ obszar wszystkich mozliwych pozycji zdarzenia

v

Utworzy¢ wszystkie mozliwe scenariusze wydarzen
i okresli¢ najbardziej prawdopodobny

v

Okresli¢ pozycje odniesienia

v

Wskaza¢ jednostki, ktore wezma udziat w akcji SAR
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v

Okresli¢ wzor poszukiwan dla jednostek bioracych udziat w akcji SAR

v
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Etap 111

Etap IV

\4

Wyznaczyé OSC — koordynatora na miejscu akcji

v
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v
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v
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Kontynuowa¢ akcj¢ ratownicza

Vv
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Rys. 2. Algorytm postepowania w czasie akcji SAR
Fig. 2. The algorithm of acting during SAR’s action
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Dalsze dziatania koordynatoréw lub sztabu akcji SAR maja na celu oceng
uzyskanych informacji, czy sa one wystarczajace do podj¢cia dzialan ratowni-
czych, czy tez nie. Po klasyfikacji danych pierwsze stawiane sa w stan gotowosci
natychmiastowej jednostki MSPiR, a w tym czasie zbierane sa dane na temat wa-
runkéw panujacych na obszarze zdarzenia, potrzebnych do wyznaczenia obszaru
poszukiwan, a takze podjecia decyzji co do wyboru jednostek bioracych udziat
w akcji. Jesli przewidywane dziatania wymagaja uczestnictwa jednostek innych
shuzb krajowych i zagranicznych, to sa one réwniez stawiane w stan gotowosci
natychmiastowej. Najwazniejsza informacja wplywajaca na przebieg akcji ratow-
niczej jest taka, czy zostata podana koordynatorom pozycja obiektu wzywajacego
pomocy. Jesli tak, to na miejsce akcji wysytane sa wskazane jednostki ratownicze
i rozpoczyna si¢ etap Il akcji SAR. Jednakze pozycja poszukiwanej jednostki nie
zawsze jest znana, wiec zgodnie z poradnikiem IAMSAR' koordynatorzy na pod-
stawie wszystkich zebranych informacji oraz warunkéw pogodowych wyznaczajq
obszar wszystkich mozliwych pozycji zdarzenia, ustalaja mozliwe scenariusze
wydarzen i wybieraja najbardziej prawdopodobny, zeby na jego podstawie okresli¢
pozycje odniesienia dla jednostek ratowniczych.

1.2. Etap Il — wystanie do akcji wyznaczonych jednostek

Wybdr jednostek do akcji SAR opiera si¢ na nastgpujacych kryteriach:

e potencjal jednostki (wielko$¢ jednostki, jej wyposazenie w specjalistyczny
sprzgt medyczny i poktadowy oraz autonomicznos¢, a takze liczba os6b mozli-
wych do podjecia na poktad, a w zwigzku z tym wydzielona liczba cztonkow
zatogi mogacych zajac si¢ rozbitkami po przyjeciu na poktad);

e stan rozbitkéw oraz mozliwo$¢ udzielenia im pomocy medycznej;

e warunki pogodowe na miejscu akcji;

e Dbezpieczenstwo ratownikow i jednostek bioracych udziat w akcji.

W czasie gdy koordynator MRCK podaje jednostkom pozycje odniesienia,
sposob tacznosci migdzy soba, warunki atmosferyczne panujace na miejscu akcji
oraz wszelkie informacje zwiazane z obiektem poszukiwania/ratowania, pozostaly
zespot MRCK wyznacza obszar poszukiwania/akcji ratowniczej. Obszar poszuki-
wan wyznacza si¢ na podstawie wielu danych, do ktorych naleza:

e rodzaj poszukiwanego obiektu (jego ksztalt, wielko$¢, wyposazenie);

e warunki panujace na miejscu akcji (kierunek i predkos¢ wiatru oraz pradu, wi-
dzialno$¢, pora dnia, opady);

e liczba dostgpnych jednostek ratowniczych oraz ich parametry (predkos¢, wiasci-
wosci manewrowe), rowniez jednostek znajdujacych si¢ na miejscu zdarzenia.

' Miedzynarodowy lomiczy i morski poradnik poszukiwania i ratowania, cz. 11 — koordynacja akcji (z ang.
International Aeronautical and Maritime Search and Rescue Manual, vol. 11 Mission Co-ordination).
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Nalezy pamigtac, ze szansa przezycia rozbitkow zwykle maleje raptownie
wraz z mijajacym czasem. Dotyczy to w szczegdlnosci osob rannych, znajdujacych
si¢ w wodzie i wystawionych na wpltyw niskich temperatur. Fakt ten musi by¢
uwzgledniony w procesie planistycznym tak, aby skumulowa¢ najwigkszy wysitek
w pierwszej fazie poszukiwan. W zwigzku z tym majac wyznaczony obszar
poszukiwan i dane na temat jednostek bioracych udziat w akcji ratowniczej,
koordynatorzy wybieraja najskuteczniejszy wzor poszukiwan, a zarazem dostoso-
wany do wszystkich jednostek. Przy okreslaniu wzoru wazne jest to, zeby wziac
pod uwage widzialno$¢ na miejscu akcji, gdyz wplywa ona na szerokos$¢ pasow
przeszukiwania przez jednostki ratownicze oraz zdolnosci manewrowe jednostek.
Sposréd jednej jednostki wyznacza si¢ koordynatora na miejscu akcji — OSC
(z ang. On-Scene Coordinator).

1.3. Etap Ill - koordynacja na miejscu zdarzenia

OSC wyznacza si¢, jesli w akcji bierze udzial wigcej niz jedna jednostka.
Koordynatorem na miejscu akcji do momentu wyznaczenia przez SMC moze by¢
kapitan statku, ktory pierwszy przybyt na miejsce zdarzenia, badz kapitan jednost-
ki, ktérego wyznaczyt koordynator gtéwny akcji SAR.

Koordynator na miejscu akcji ma wiele obowiazkdw, a najwazniejsze z nich to:

e koordynowanie dziatan wszystkich jednostek bioracych udziat w akcji na pod-
stawie planu akcji otrzymanego od SMC;

e utrzymywanie statej tacznosci z koordynatorem MRCK;

e koordynowanie tacznosci na miejscu akcji i monitorowanie realizacji przydzie-
lonych zadan jednostkom;

e raportowanie przebiegu akcji (w postaci formularzy SITREP) i warunkéw
atmosferycznych, a na podstawie tego sugerowanie SMC zmian w planie po-
szukiwania;

e przekazywanie jednostkom zmian w planie poszukiwania, informacji na temat
jej przebiegu;

e zapewnienie bezpieczenstwa jednostek bioracych udzial w akcji, zwlaszcza
odlegtosci pomigdzy jednostkami nawodnymi, a takze i powietrznymi;

e w przypadku odnalezienia rozbitkéw przekazanie do SMC: ich liczby i danych
personalnych, nazwy statku, na ktéry zostali podjgci, oraz zadanie dodatkowe;j
pomocy medycznej dla najbardziej rannych.

1.4. Etap IV- podjecie decyzji o zakoriczeniu/zaniechaniu akcji ratowniczej

Zadaniem koordynatora w ostatnim etapie dziatan jest podjecie decyzji o za-
konczeniu lub przerwaniu akcji SAR na podstawie zebranych informacji oraz po-
wiadomienie wszystkich zainteresowanych stron. Akcja ratownicza moze zostaé
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zakonczona, kiedy zadany obszar zostal catkowicie przeszukany oraz zostaly zre-
alizowane wszystkie schematy zdarzen, a wynikiem tego jest odnalezienie rozbit-
kow, badz tez nie. Koordynator wraz z kapitanami jednostek ratowniczych moze
podja¢ decyzje o przerwaniu akcji ratowniczej, biorac pod uwage, ze mozliwos¢
odnalezienia zywych ludzi przy danej temperaturze wody, warunkach pogodo-
wych, wietrze i stanie morza w danej chwili, przy uzyciu wszelkich dostgpnych
$rodkow ratunkowych indywidualnych oraz zbiorowych, jest niemozliwa. Ponadto
inne zadania koordynatora to: odwotanie jednostek uczestniczacych w poszukiwa-
niach, kompletowanie dokumentacji z przebiegu akcji oraz wydanie polecenia od-
tworzenia gotowosci jednostek SAR.

2. UTRUDNIENIA AKCJI SAR

Sprawne i doktadne przeprowadzenie akcji oraz jej pomysine zakonczenie jest
najwazniejszym zadaniem koordynatora MRCK. Wystepuja jednak czynniki, ktore
utrudniaja wypetnienie tego obowiazku. Sa to:

o falszywe alarmy;

e otrzymywanie niepelnej informacji o zaistniatym zdarzeniu;

e przekazywanie informacji przez posrednikow;

e czas dostrzezenia niebezpieczenstwa;

e czas przekazania informacji do osrodka koordynacji;

e niewlasciwe uzycie srodkow tacznosci systemu GMDSS;

e zmienne warunki meteorologiczne na miejscu akcji;

e pora dnia;

e problemy z laczno$cia na miejscu akcji;

e niedostateczne wyposazenie nawigacyjne jednostek hybrydowych bioracych
udziat w akcji ratowniczej (Automatic Identification System — AlS).

Omawiajac powyzsze czynniki, mozna wykazac, ze sa one ze sobg scisle po-
wiazane i bezposrednio na siebie wplywaja.

Pierwsza przyczyna, ktora moze utrudni¢ pracg koordynatora, jest falszywy
alarm. Zazwyczaj wynika on z ludzkiej niewiedzy oraz stresu, pod ktérego wply-
wem jest osoba wzywajaca pomoc. Nastgpstwem zaistnialej sytuacji jest wyslanie
jednostki ratowniczej na miejsce zdarzenia, ktéra w tym samym czasie mogtaby
zosta¢ wystana do innego wezwania w niebezpieczenstwie.

Falszywy alarm nie stanowi jednak najpowazniejszego problemu, z jakim spo-
tka si¢ koordynator w czasie wykonywania swoich obowiazkéw. Najwigkszym
utrudnieniem jest otrzymanie niepetlnej informacji w czasie realnego zagrozenia
zycia na morzu. W przypadku, gdy koordynator dostaje niepelng informacje¢ na
temat zaistniatego zdarzenia, pojawia sie¢ wiele watpliwosci na temat, jak przepro-
wadzi¢ akcje, jakich sit i srodkow uzy¢, jaki scenariusz nalezy wybraé. W zwigzku
z tym koordynator MRCK powinien wykorzysta¢ metod¢ teorii decyzji, ktdra
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polega na analizie podjetej decyzji i jej wspomaganiu, czyli wyznaczaniu najlep-
szych rozwiagzan. Nalezy zauwazy¢, ze decyzja ta obarczona bedzie niepewnoscia
i ryzykiem, co skutkuje tym, Ze nie mozna przewidzie¢, jaki bedzie koncowy rezul-
tat [1].

Na jakos¢ informacji maja wptyw réwniez osoby posredniczace w jej przeka-
zywaniu. W polskiej strefie odpowiedzialnosci SAR posrednikami moga by¢:
e WITOWO Radio;

e VTS Zatoka;

e bosmanaty;

e kapitanaty portu;

e linia alarmowa 112;
e jednostki na morzu.

Problem w przekazywaniu informacji przez posrednikow polega na tym, ze
przekazane do MRCK wezwanie w niebezpieczenstwie nie bedzie zawieraé
wszystkich informacji, jakie podal alarmujacy, gdyz osoba posredniczaca moze
uzna¢ pewne szczegoly wiadomosci za nieistotne. Moze tez zdarzy¢ si¢ tak, ze
posrednikowi umknie istotny element wezwania, co skutkuje tym, ze koordynato-
rzy otrzymaja niepetng informacje na temat zaistniatego zdarzenia.

Dodatkowym czynnikiem obnizajacym warto$¢ informacji jest czas, w jakim
wezwanie zostanie odebrane, a nastgpnie przekazane do osrodka koordynacji, jak
rowniez moment dostrzezenia niebezpieczenstwa. Czas przekazania informacji
w niebezpieczenstwie wydluzany jest przez niekompetencj¢ osoby wzywajacej
pomoc, charakteryzujaca si¢ nieodpowiednim uzyciem srodkdw tacznosci systemu
GMDSS. Ponadto uptyw czasu moze wplynaé na rzetelnos¢ i skrupulatno$é prze-
kazywanej informacji, a zarazem na szanse przezycia osoby w niebezpieczenstwie.

Akcja poszukiwania lub ratowania zycia jest bezposrednio powiazana nie
tylko z niepelng informacja i czasem, ale rowniez z warunkami panujacymi na
miejscu zdarzenia. Pora dnia oraz warunki meteorologiczne maja wptyw na wynik
decyzji koordynatora o wyborze metody poszukiwania, wielko$ci przeszukiwanego
obszaru oraz doboru ilosci sit i sSrodkéw wyznaczonych do akcji oraz przerwaniu
badz zakonczeniu akcji ratownicze;j.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Podstawowym zadaniem Morskiego Ratowniczego Centrum Koordynacyjne-
go jest zapewnienie ciaglych i skutecznych akcji poszukiwawczych i ratowniczych
w calej polskiej strefie odpowiedzialnosci ratowniczej. Centrum stosuje model
decyzyjny mieszany, ktéry w podejmowaniu decyzji korzysta z systemu informa-
tycznego SARCAS (Search and Rescue Computer Aided System) oraz wiedzy
i doswiadczenia koordynatoréw.
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Na niekonczacy si¢ ciag zdarzen ma wplyw wiele aspektow, z mniejszym lub
wigkszym znaczeniem czynnika ludzkiego. Naleza do nich nie tylko wcigz zmie-
niajace si¢ warunki hydrometeorologiczne na Battyku oraz polskich zatokach, ale
rowniez rozwiazania techniczne, systemy taczno$ci, a przede wszystkim ludzie
stuzacy i przyczyniajacy si¢ do bezpieczenstwa zycia na morzu.

Wiazacym elementem, pojawiajacym si¢ cyklicznie w przedstawionych za-
gadnieniach, a majacym znaczenie na pion decyzyjny koordynatora akcji SAR, jest
czas i doktadnos$¢ przekazanej informacji o zaistnieniu niebezpieczenstwa zycia na
morzu. Oddzialywanie tego problemu mozna przedstawi¢ na podstawie jednego
z procesow decyzyjnych — cyklu OODA (Observe — Orient — Decide — Act), czyli
obserwacji, orientacji, decyzji i akcji [1]. Doktadno$¢ przekazanej informacji przez
posrednikdéw oraz czas, w jakim zostata przekazana, wptywa juz na pierwszy ele-
ment cyklu, czyli obserwacje (gromadzenie informacji). Nastepnym elementem jest
orientacja, ktora opiera si¢ na ciagtym zestawianiu ze soba nowych informacji na-
ptywajacych z miejsca akcji ratowniczej. Czas i informacja wywieraja rowniez
znaczny wpltyw na element decyzyjny koordynatora, ktory motywuje go do wysta-
nia dodatkowych sit i srodkéw oraz wydawania konkretnych polecen jednostkom
bioracym udziat w akcji.

Problematyka pracy koordynatora opiera si¢ na dostrzezeniu i sprawnym
wyselekcjonowaniu niepetnych, niejasnych, a w dodatku opdznionych informacji
i wlasnie owe zagadnienie nalezy rozpatrzy¢ i rozwiazaé, by zapewni¢ dogodnie;j-
sza prace koordynatora, a zarazem bezpieczenstwo zycia ludzkiego na morzu.
Pomdc w tym moze stworzenie modelu analizy systemowej, ktéra pozwoli koor-
dynatorowi MRCK porownywac¢ rézne warianty przebiegu akcji ratowniczych oraz
konsekwencji podjetych decyzji, a takze usprawnia¢ dziatania ratownicze jedno-
stek na miejscu akcji. Analiza ta powinna sktadac si¢ z nastepujacych elementow:

e schematu utatwiajacego pozyskanie mozliwie jak najwigkszej ilosci szczegdlo-
wych informacji;

e analizy selekcji posiadanych informac;ji;

e analizy problemu, czyli okreslenia celu akcji SAR, gotowosci jednostek oraz

wyznaczenia ograniczen systemu, jakimi sg warunki hydrometeorologiczne oraz
dzielnos$¢ morska jednostek;

e analizy funkcji, czyli wplyw czynnikow wewnetrznych i zewngetrznych;
e opracowania mozliwych wariantéw akcji ratowniczej;

e oszacowania wielkosci potrzebnych sit i sSrodkow do akcji SAR;

e analizy ryzyka i niepewnosci;

e wyboru najlepszego wariantu i jego realizacji.



P. Chariko, Przebieg morskich akcji ratowniczych z perspektywy podstawowych zadari koordynatora MRCK 15

LITERATURA

1. Burciu Z., Niezawodnos¢ akcji ratowniczej w transporcie morskim, Oficyna Wydawnicza Poli-
techniki Warszawskiej, Warszawa 2012.
Maziarz J. Plan akcji poszukiwawczych i ratowniczych, MSPiR, Gdynia 2010.
http://lotniczapolska.pl/Rozbrajamy-Baltyk,24925 [27.11.2012]
http://www.sar.gov.pl/SAR/sar.php?mid=11 [27.11.2012]

PROCESS OF MARINE RESCUE FROM THE PERSPECTIVE OF THE BASIC
TASKS OF THE COORDINATOR RCC

Summary

The article was based on the Polish service of SAR — Maritime Search and Rescue Service and
presents the organizational structure of the Marine Rescue Coordination Centre and the basic tasks
of the coordinators of the SAR action. Action plan development coordinator SAR encounters many
obstacles that affect the efficiency and conduct rescue work. The article gives the most common
factors influencing the course of the rescue I offered their total or partial elimination.





